Lernplakate und Mindmaps abstrahieren sprachlich Erlerntes. Vor allem im Ethikunterricht werden Spiele, haufig
Rollenspiele zur Erarbeitung und Festigung von Unterrichtsinhalten eingesetzt.

2.6.5 , Praktische” Facher

Fach Sport Ku/Mu |DS
6 5 1
In meinem Unterricht... o|g|s|njo|g|s|n g
1| ...entstehen visualisierte sprachlich korrekte Vorbilder (Tafelbilder, Folien,
o 2|1(3(3|2
Arbeitsbogen...)
2| ...sind vielfdltige Sprechanlasse zur Forderung der Sprachkompetenz gegeben. 1141 41
3| ...fordere ich die SuS auf, in vollstédndigen Satzen zu sprechen. 3|2 5
4| ..fordere ich die SuS auf, Ein-Wort-Antworten in vollstdndige Satze 3020115 1
umzuformulieren.
5| ...lobe ich gelungene sprachliche Beitrdge und eine prazise Ausdrucksweise. 1/1{3(1|4]|1 1
6 | ...erwarte ich in Leistungskontrollen bei entsprechenden Operatoren vollstéandige
R 3 2(1(2|2(1 1
Antwortsatze.
7 | ...wird in Bewertungssituationen der Gebrauch der Fachsprache einbezogen. 3(2|1 2(2|1 1

8| ...und aullerhalb korrigiere ich SuS in alltdglichen Kommunikationssituationen
sprachlich.

9| ...verwende ich bewusst folgende Methoden/Werkzeuge der fachsprachlichen
Bildung

Wortlisten 1

Lickentexte

Sprechblasen

Filmleisten

= INNININ

Lernplakat

R R (R R|R

Mindmap

Bildergeschichten

Spiele 2|1

Rollenspiele

Diskussionen/Debatten

(Y
DR Wik
[y

Expertenkongress

Partnerkorrekturen 1(1

Texte lesen/wiedergeben/verfassen

=

uniunhpunoconinicocniBninniuniunnn

RINR(ER NNWERIEININW[R|[R
N

IS

Tandembodgen 1

Andere (Bitte benennen.)

Sport

Ein Drittel der Fachlehrerinnen und Lehrer des Faches Sport haben sich an der Befragung beteiligt, obwohl sie
vermeintlich wenig mit Sprachbildung zu tun haben. Schriftliche Schilertatigkeiten treten hier fast gar nicht auf,
Tafelbilder auch nicht. Sprachliche Korrekturen im schriftlichen Bereich missen nur in Leistungskontrollen und
Klausuren in der gymnasialen Oberstufe vorgenommen werden. Dennoch gibt es auch im Fach Sport vielfiltige
Sprechanldsse — Regeln miissen vereinbart werden, Ubungen werden erklart und Konfliktlésungen verbal gesucht.

Die angebotenen Methoden zur Sprachférderung treten im Fach Sport in sehr geringem MaRe auf.
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Kunst und Musik

Zwei Drittel aller Kunstfachlehrer und ein Musiklehrer nahmen an der Befragung teil. Die Facher Kunst und Musik
werden aufgrund der geringen Teilnehmerzahl aus dem Bereich Musik zusammengelegt, obwohl Sprachférderung
hier durchaus mit anderen Methoden stattfindet. Dies ist aber nicht erkennbar.

Die Fragen 1 — 8 werden von den meisten Kolleginnen und Kollegen positiv beantwortet. Im Unterricht in den
Fachern Musik und Kunst entstehen visualisierte sprachlich korrekte Vorbilder, sind vielfaltige Sprechanlasse fiir
Schilerinnen und Schiiler gegeben, sollen die Schiilerinnen und Schiiler in vollstidndigen Satzen antworten.
Gelungene Beitrdge werden in der Regel gelobt. Der korrekte Sprach- und Fachsprachgebrauch wird bewertet. Auch
auBerhalb des Unterrichts werden Schiilerinnen und Schiiler meist sprachlich korrigiert.

Der Schwerpunkt in der Methodenauswahl liegt in ,Wortlisten”, im Erstellen von ,Mindmaps“ sowie in
,,Bildergeschichten” und im Fiihren von ,,Diskussionen und Debatten”.

Im Fach ,Darstellendes Spiel” sind vielfaltige Sprechanladsse gegeben — das liegt in der Natur des Faches.
,Rollenspiele” und ,,Mindmaps“ sind die am haufigsten verwendeten Methoden.
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Fragen 10 und 11

2.6.6 Fortbildung

Unterrichtsfach | Anteil in % | Frage 10 Frage 11

Nein Ja | Nein Ja a |b [c |A
Deutsch 44 7 3 4
Englisch 48 4 7 9 2 - - - 12 |2
Franzosisch 38 4 1 3 5 1 1o 1112 12
Latein
Japanisch - - - - - - - - - -
Geschichte/PW | 57 11 5 4 12 4 |5 |2 |1 |11
Geografie 53 9 - 4 5 1|1 (3 |2 |5
Biologie 64 4 3 2 6 2 |1 (2 |2 |6
Chemie 71 8 - 5 5 2 |3 |- |3 |3
Physik 22 2 - 1 1 1 (- |1 |1 |1
Informatik 83 4 1 2 3 112 |- |1 |3
Mathematik 65 8 8 6 8 3 |3 |2 (4 |8
Ethik 38 6 - 4 2 - 12 - |1 |2
Sport 35 6 - 4 2 - |1 (1 |1 |2
WAT 44 2 2 3 1 - - (1 - |1
Kunst 67 5 i 4 1 1 1. |- 1
Musik 17
Philosophie - - - - - - - - - -
DaZz - - - - - - - - |- -
DS 25 1 - 1 - - - - |- -

81 30 |56 56 17119 |17 |21 |53
% 72,3 27,7 |50 50

Bisher hat nur eine vergleichsweise geringe Zahl von Kollegen und Kolleginnen an Fortbildungen zum Thema
,Forderung der Sprachkompetenz” teilgenommen, wobei die Unterrichtenden der Facher Englisch und Mathematik
zusammen die Halfte der 30 Teilnehmer stellen.

Die Anzahl der Kollegen, die bei sich Fortbildungsbedarf feststellen und derer, die keinen Bedarf duRern, halt sich die
Waage. Besonders féllt hier ein Bedarf in den Fachern Geschichte /PW auf.

Wahrend die Englischkollegen und Kolleginnen mehrheitlich keine weiteren Fortbildungen benétigen, halten die
Mathematiklehrer an dem Wunsch fest, aus Fortbildungen im Bereich Sprachforderung positive Ergebnisse fiir die
Unterrichtspraxis zu erzielen.

Die Beantwortung der Frage nach der besten Platzierung von Fortbildungen -fachbereichsintern oder
facherlibergreifend — liefert keine wesentlich neuen Erkenntnisse; sowohl die eine als auch die andere oder beide
Varianten sind fur die beteiligte Lehrerschaft denkbar.

Was die Inhalte moglicher Fortbildungen angeht, so liegt der Schwerpunkt eindeutig auf dem Erlernen von
Methoden der Sprachforderung. Hiervon erhoffen sich die Kollegen praktische Hilfen fiir ihre Unterrichtsgestaltung.
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2.7 Ergebnisse

2.7.1 Teilnahme an der Evaluation
Die Griinde fur den hohen Anteil nicht teilnehmender Kolleginnen und Kollegen kdnnen vielfaltig sein:

o Aufgrund der zunehmenden Belastung von Kolleginnen und Kollegen stellt Evaluation eine zuséatzliche
Anforderung dar, der man sich leicht entziehen kann.

o Das Kollegium wurde nicht ausreichend in den Prozess der Auswahl der schulischen Entwicklungs- und
Evaluationsvorhaben eingebunden.

o In einzelnen Fachbereichen gibt es Absprachen, sich an der Evaluation zu beteiligen — oder eben nicht.
Fachlehrerinnen und Fachlehrer sind an unserer Schule durch die (De)Zentralisierung der Lehrerzimmer im
schulischen Alltag unterschiedlich intensiv im fachbezogenen kollegialen Austausch, so dass ein ,,Anstof8“
nicht immer bei dem Einzelnen ankommt.

o Die Ziele der Evaluation und der Nutzen fiir den eigenen Unterricht sind fiir einzelne Kolleginnen und
Kollegen noch nicht erkennbar.

o Einzelne Kolleginnen und Kollegen sind prinzipiell gegen Evaluation. Evaluationen werden als MaRnahmen im
Zusammenhang mit dem Bericht der Schulinspektion generell negativ bewertet.

o Esgibt Kolleginnen und Kollegen, die kein Interesse mehr an Schulentwicklung zeigen.

Es sind also sicher nicht alle Kolleginnen und Kollegen, die sich nicht an dieser Evaluation beteiligt haben, gegen die
Entwicklung eines facheriibergreifenden Sprachbildungskonzeptes. Trotzdem stellt sich die Frage, ob die Ergebnisse
dieser Evaluation flir unsere Schule reprasentativ sind: Ein deutlicher Unterschied zwischen der inneren (Lehrer) und
duBeren (Eltern) Wahrnehmung wird in der Beantwortung der Frage 7 sichtbar: Wahrend Lehrerinnen und Lehrer
angeben, sprachliche Fehler in schriftlichen Schiilerarbeiten zu kennzeichnen, sehen Eltern benotete Arbeiten ihrer
Kinder mit einer Vielzahl unbemerkter Fehler. Dies erweckt bei Eltern den Anschein, Sprache sei insbesondere
Fachlehrerinnen und Fachlehrern nicht wichtig.

Die teilnehmenden Kolleginnen und Kollegen sind aber sicher diejenigen, die sich fiir Unterrichtsentwicklung
besonders interessieren und engagieren.

Es stellt sich die Frage, warum gerade so wenig Deutschlehrerinnen und -lehrer an der Evaluation teilnahmen. Ein
Grund fur deren Nichtteilnahme kdénnte darin bestehen, dass sie davon ausgehen, dass Deutschunterricht von Natur
aus immer Sprachentwicklung ist und die Fragen 1 — 8 automatisch klar sind. Offenbar wurde von diesen Kollegen
dann das Ziel der Evaluation nicht erfasst oder das Anschreiben zum Fragebogen war nicht klar genug formuliert.

Die Fachbereiche ,Philosophie” und ,Japanisch” nahmen an der Evaluation nicht teil.

Insgesamt wirft die geringe Teilnehmerzahl an dieser Evaluation die Frage auf, ob ,Die Entwicklung eines
fachertbergreifendes Konzeptes zur Sprachbildung” fir das gesamte Kollegium tatsédchlich ein gewlinschtes
schulisches Entwicklungsvorhaben darstellt.
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2.7.2 - 5 Ergebnisse beziiglich der Fachbereiche

Die vorliegende Evaluation hat es sich zur Aufgabe gemacht, herauszufinden, inwieweit die von jeder Kollegin und
jedem Kollegen individuell eingesetzten fachspezifischen Methoden zur Férderung der Sprachkompetenz der
Schiilerinnen und Schiiler geeignet sind, diese in einem facheriibergreifenden Sprachbildungskonzept fur alle
Kollegen nutzbar zu machen.

Welche fachspezifischen Methoden an unserer Schule durch die Fachlehrer individuell eingesetzt werden, wird
durch den Fragebogen in der Frage 9 erfasst. Die Kategorien o(oft), g(gelegentlich), s(selten) und n(nie)
guantifizieren diese nach der Haufigkeit ihres Einsatzes.

In der zusammenfassenden Tabelle werden alle Methoden erfasst, die in den Kategorien ,,oft” und ,,“gelegentlich”
von mehr als der Hélfte der Kollegen im jeweiligen Fach eingesetzt werden. (Farblich hervorgehoben) Es ist hier nicht
sinnvoll, nur die ,,oft” genutzten Werkzeuge zu benennen: Ist die Kategorie ,gelegentlich” nicht eigentlich die
tragende? Ein gelegentliches Anwenden vielfiltiger Methodenwerkzeuge zur Sprachférderung macht einen
abwechslungsreichen Unterricht aus, der durch das Angebot vieler verschiedener Sprachanlasse individuelles Lernen
erst moglich macht.

Die Tabelle bietet gleichzeitig die Moglichkeit zu erfassen, welche Methoden dabei fachertbergreifend genutzt
werden.

Fachspezifische Methodenwerkzeuge - Schnittmengen

Deu |Engl |2.FS |Bio |Phy [Che |Ma |Inf |WAT |Eth |Ge/PW |Geo |Sp |Ku/Mu |DS
Wortlisten X X X
Liickentexte X |X X X |X X |X X
Sprechblasen X
Filmleisten
Lernplakat X X X X X
Mindmap X (X |[X X X X X X X X X
Bildergeschichten X X X
Spiele X X X X X X
Rollenspiele X X X X
Diskussionen/Debatten | X X X X X X X
Expertenkongress
Partnerkorrekturen X X X X X X
Texte
lesen/wiedergeben/ X X X X X X X X X X X
verfassen
Tandembdgen X X

Unterricht gliedert sich in Facher, in denen eine Sprache erlernt wird (,,Sprachfacher”) und Facher, in denen durch
Sprache Kenntnisse in einem Fach erworben werden (,,Fachunterricht”). In den ,,Sprachfachern” gehort das Erlernen
der Fachdidaktik und Fachmethodik zur Lehrerausbildung. Das Repertoire an Methodenwerkzeugen fiir einen
abwechslungsreichen handlungsorientierten Unterricht ist entsprechend groR und wird von vielen Lehrern
professionell umgesetzt. Die Schiilerinnen und Schiiler befinden sich hier praktisch in jeder Stunde im ,Sprachbad”.
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Auch in den gesellschaftswissenschaftlichen Fachern sind viele verschiedene Sprechanladsse grundlegender
Bestandteil des Unterrichts: Textarbeit, Debatten und Schilervortrage nehmen einen groRen Raum ein.
Entsprechend hoch ist die Methodenvielfalt.

Hier und in den MINT — Fachern findet Sprachbildung am fachlichen Inhalt statt. Die Sprachférderung im
Fachunterricht beinhaltet dabei sowohl die Entwicklung einer - jedem Fach eigenen - Fachsprache als auch den
Sprachgebrauch der Sprache an sich als Unterrichtssprache. Diese Entwicklung durchlauft in den einzelnen
Klassenstufen verschiedene Abstraktionsstufen: Von der gegenstandlichen und bildlichen Darstellung tiber die Fach —
und Symbolsprache zur mathematischen Sprache in der hochsten Abstraktionsstufe. Mit zunehmendem
Abstraktionsgrad nimmt die schriftliche Versprachlichung ab, der Wissenserwerb wird zunehmend miindlich
sprachlich begleitet. Schiilerinnen und Schiiler werden im Fachunterricht befdhigt, ihr Fachwissen sprachlich
darzustellen (miindlich und schriftlich) und mit anderen zu teilen. Dieses Ziel erreicht ein sprachsensibler
Fachunterricht. Das bedeutet, Sprachférderung muss schon konzeptionell Bestandteil des Unterrichts und in den
Aufgabenstellungen angelegt sein und darf nicht als Nebeneffekt erhofft werden. Verschiedene Methoden kénnen
die Sprachférderung unterstiitzen.

2.7.6 Fortbildungen

Mogliche Griinde fiir die verhaltene Reaktion auf Fortbildungen:

Uberlastung

Zu wenig Nutzen aus bisher besuchten Fortbildungen gezogen.

Der Besuch von Fortbildungen wird nicht als denkbare Hilfe fiir die Forderung der Sprachkompetenz
gesehen.

Ein wirklicher Bedarf wird (noch) nicht erkannt.

Es erscheinen andere Themen als dringlicher oder wiinschenswerter fiir Fortbildungen.

2.8 Hinweise fiir die weitere Arbeit
2.8.1 ...beziiglich der Teilnahme

Grundlage einer jeden schulischen Evaluation ist eine hohe (vollstandige) Teilnahme der Kolleginnen und Kollegen.
Nur so kénnen fiir den Evaluationsgegenstand repradsentative Ergebnisse benannt und die Akzeptanz abzuleitender
MaBnahmen gesichert werden. Die Annahme des Evaluationsgegenstandes durch Abstimmung in der
Gesamtkonferenz reicht hier offenbar nicht aus. Evaluation als eine Aufgabe zu vermitteln, die von bedeutender
Wichtigkeit fur die Schule ist, obliegt der Schulleitung. Ebenso, dafiir Raum und Zeit zu schaffen.

Es ist wichtig, in Kommunikation mit den Fachbereichen Japanisch, 2. Fremdsprache (Franzésisch, Latein), Physik,
Musik, aber auch Deutsch zu treten, um herauszufinden, welches die Griinde fir die geringe Teilnahme an der
Evaluation gewesen sind.
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2.8. 2 -5 beziiglich der Fachbereiche

Ein wichtiger positiver Effekt dieser Evaluation wurde in einigen individuellen Gesprachen deutlich: Kolleginnen und
Kollegen werden durch den Fragebogen zum Nachdenken liber das eigene Lehrverhalten beziglich der
Sprachbildung angeregt und zeigen Interesse, sich individuell mit den angebotenen Methoden zu beschaftigen.

Flir die weitere Arbeit ist es wichtig, zu entscheiden, ob die ,Entwicklung eines facheribergreifenden
Sprachkonzeptes” trotz der geringen Teilnehmerzahl an der Evaluation ein Entwicklungsvorhaben unserer Schule ist,
das in Fachbereichsbeschliissen und im Schulprogramm verankert wird. Allein aus der Evaluation geht nicht hervor,
wie Kolleginnen und Kollegen tiber Sprachbildung in ihrem Unterricht denken.

Auch im Fachbereich Physik gibt es ein Nachdenken liber das Anwenden fachspezifischer Methoden zur Entwicklung
von Schillerkompetenzen im Bereich Sprache.

Es ist sicher unbestritten, dass die Entwicklung der Sprachfahigkeit unserer Schiiler ein gemeinsames Ziel aller
Kolleginnen und Kollegen ist. Sprachliche Defizite sowohl in der Mittel- als auch in der Oberstufe sind Symptome fiir
mangelnde Kompetenzen in diesem Bereich.

Wie sich gezeigt hat, besteht Sprachforderung nicht nur im (negativen) Bewerten und Korrigieren von Fehlern; grofRe
Reserven sehen viele Lehrerinnen und Lehrer darin, gelungene sprachliche Beitrdge zu loben. Das ist eine leicht
umsetzbare MaRnahme — wir missen nur darauf achten.

Sinnvoll scheint es zu sein, allen Fachbereichen bzw. Kolleginnen und Kollegen, die Entwicklungsbedarf in ihrer
Methodenvielfalt sehen, (z. B. im Rahmen eines Studientages) Angebote zu Fortbildungen durch externe Fortbilder
zu unterbreiten. Auch innerschulisch kdnnen kompetente Lehrerinnen und Lehrer (z. B. in Form eines
»Methodenkarussells“) verschiedene fachspezifische Methoden, die die Sprachkompetenz férdern kénnen, fiir alle
nutzbar machen. Im Fachbereich Gesellschaftswissenschaften wird zum Beispiel derzeit die Wortschatzarbeit als eine
MaBnahme als Sprachbildung fiir die Facher im Fachbereich vorgestellt.

Ein wichtiges Ergebnis der vorliegenden Evaluation ist: Es gibt eine ausreichende Zahl von ,schuleigenen”
Multiplikatoren flr eine einfache pragmatische Methodenschulung durch Kolleginnen und Kollegen.

Ein weiteres Ziel gemeinsamer, die Sprachforderung unterstitzender Arbeit kann das Abstimmen Uber die
Bewertung der sprachlichen und fachsprachlichen Gestaltung schriftlicher Arbeiten sein —innerhalb eines
Fachbereiches oder/und facheribergreifend.

Auch hier sind Grundlagen schon vorhanden: Im Fachbereich Englisch gibt es seit 2006 den Beschluss, dass jede
Klassenarbeit eine freie Textproduktion enthalten muss, seit 2014 besteht eine KA in Englisch im 10. Jahrgang nur
aus Textproduktion.

2.8.6 ... beziiglich der Fortbildungen

Die Ergebnisse sollten in den Fachbereichen prasentiert, diskutiert und problematisiert werden. Der Fachbereich
Gesellschaftswissenschaften, in dem ein Fortbildungsbedarf geduBert wurde, sollte ein derartiges
Fortbildungsangebot mit externen Fachreferenten in der Schule initiieren und dazu auch interessierte Kollegen aus
anderen Fachbereichen einladen, die als Beobachter dhnliche Ideen in ihre jeweiligen Fachbereiche einbringen
kénnen.
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Evaluationsvorhaben aus dem Bereich des Schulmanagements

Entwicklungsvorhaben im Bereich des Schulmanagements: Einfiihrung einer Feedbackkultur zur Arbeit des
Schulleitungsteams bzgl. zentraler Aufgaben des Schulmanagements

3.1 Gegenstand der Evaluation aus dem Bereich des Schulmanagements

Schulleitungshandeln ist gepradgt von einer Vielzahl verschiedener Handlungsprozesse, aufgeteilt in
unterschiedliche Arbeitsbereiche. Der Schulleiter tragt nach auRen als Leiter der Schule fir alle
Handlungsprozesse innerhalb der Schule die Verantwortung.

Dennoch sind die Aufgaben einer modernen Schule nicht alle allein vom Schulleiter zu bewiltigen.
Handlungsprozesse aus dem Bereich Schulmanagement sind auf mehrere Arbeitsbereiche verteilt, deshalb
verstehen sich die Verantwortlichen dieser Arbeitsbereiche als Schulleitungsteam der Gustav-Heinemann-
Schule.

Gegenstand der Evaluation ist, die Bewertung des Schulleitungshandelns als Teamergebnis vom Kollegium
auszuwerten.

Priifkriterien zur Auswahl des Entwicklungsvorhabens fiir die Planung und Auswertung

Eine genaue Planung und spdtere Auswertung der EntwicklungsmaBnahmeist | A | B | C

niitzlich, weil... ankreuzen
sie fiir unsere Schulentwicklung relevant ist X
sie in absehbarer Zeit realisiert werden kann X
ein Kollegenteam zur Umsetzung gewonnen werden kann/soll X

Entscheidungen anstehen

(z.B. die Mafinahme zu beenden, fortzufiihren, zu wiederholen, auszubauen)

Empfehlungen gegeben werden sollen X

(z.B. diese Mafinahme Kolleg/innen der Schule empfohlen werden soll)

unsere Arbeit verbessert werden kann X

(indem z.B. die Umsetzung modifiziert wird)

die MaBnahme den Bedingungen besser angepasst werden kann X

(indem z.B. die Erwartungen/Wiinsche der Beteiligten besser beriicksichtigt
werden)
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Ist das Entwicklungsvorhaben fiir unsere Arbeit niitzlich?

Die Einfiihrung einer Feedbackkultur zur Arbeit des Schulleitungsteams bzgl. zentraler
Aufgaben des Schulmanagements ist fiir unsere Arbeit niitzlich, weil...
nur durch regelmagige Riickmeldungen zur geleisteten Arbeit eine Weiterentwicklung
entstehen kann,
damit langfristig eine groRere Chance auf eine bessere Arbeitszufriedenheit aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsteht,
auf aufkommende Probleme friihzeitig reagiert werden kann

3.2 Ziele der Evaluation

Ziele:

3.1.1 Die Verbesserung der Arbeitsbeziehung zwischen Mitarbeiter/-innen und Schulleitungsteam
3.1.2 Die Verstarkung der Kommunikation innerhalb der Schule

3.1.3 Eine gesteigerte Motivation durch Partizipation

3.1.4 Eine Verbesserung der Arbeitsleistung (als Bestandteil schulischer Qualitat)

Sind die Ziele s.m.a.r.t. formuliert?

s — spezifisch - die Verbesserung der Arbeitsbeziehung zwischen Mitarbeiter/-
innen und Schulleitungsteam

- die Verstiarkung der Kommunikation innerhalb der Schule

- eine gesteigerte Motivation durch Partizipation

- eine Verbesserung der Arbeitsleistung (als Bestandteil
schulischer Qualitéat)

m - messbar durch eine Selbstevaluation tiber das 1ISQ
a - akzeptiert Kollegenschaft akzeptiert durch Beschluss in GK
r - realistisch Die Ziele sind durch eine Kommunikation der Ergebnisse der

Selbstevaluation mit dem Kollegium und den abzuleitenden
Konsequenzen erreichbar.

t - terminiert Die Ziele sollten bis Schuljahresende 2015/16 erreicht werden.
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3.3 Indikatoren fiir die Zielerreichung

Allgemein zu den vier formulierten Zielen:

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeigen Vertrauen in die Arbeitsbeziehung mit dem Schulleitungsteam,
indem sie konstruktiv Kritik mit eventuellen Losungsansatzen mit dem Schulleitungsteam kommunizieren.

Das Schulleitungsteam zeigt Vertrauen in die Arbeitsbeziehung mit dem Kollegium, indem es
Entscheidungsfindungen durch Kommunikation transparent macht und Lésungen gemeinsam mit dem
Kollegium sucht.

Die Ergebnisse einer wiederholten Selbstevaluation zeigen im Vergleich zur Ausgangsevaluation, inwieweit
eine Anndherung in der Wahrnehmung zwischen dem Schulleitungsteam und dem Kollegium entstanden ist.

Das Entwicklungsvorhaben ist erfolgreich, wenn...

Verdnderungen im ,,Schulleitungsteamhandeln” im gesamten Kollegium wahrgenommen
werden kénnen.

die Wahrnehmung des Schulleitungsteams mit der Wahrnehmung des
Kollegiums deckungsgleich ist

das Erreichen des Ziels sich durch folgende Indikatoren tiberpriifen ldsst:

Die Ergebnisse einer wiederholten Selbstevaluation zeigen im Vergleich zur
Ausgangsevaluation eine Anndherung in der Wahrnehmung zwischen dem Schulleitungsteam
und dem Kollegium

3.4 Instrumente und Verfahren der Evaluation

Die Daten werden Uber einen vom Institut fir Schulqualitat (1ISQ) standardisierten Fragebogen online
erhoben. Die Befragung erfolgt anonym mit einem individuellen anonymisierten Zugangscode.

Die Auswertung der Daten erfolgt Gber das ISQ.

Ein Anschauungsexemplar des Fragebogens ist im Online-Portal des ISQs unter ,,Selbstevaluation” einsehbar.

3.5 Durchfiihrung

Schritt 1:
Die Evaluation des Schulleitungsteams erfolgt durch die Mitarbeiter der Schule {iber das Institut fir
Schulqualitat (1SQ) auf den standardisierten Online - Fragebdgen anonym.

Schritt 2:

Jedes Mitglied des Schulleitungsteams fiihrt zur Selbstevaluation dieselbe Befragung durch, die das
Kollegium durchgefiihrt hat. Die individuellen Ergebnisse werden innerhalb des Schulleitungsteams
zusammengetragen. In diesem ersten Arbeitsschritt konnen unterschiedliche Wahrnehmungen tber die
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Leistung des Schulleitungsteams innerhalb des Schulleitungsteams selber aufgedeckt werden und
Problemfelder im Arbeitshandeln identifiziert werden.

Schritt 3:

In einem nachsten Schritt werden die Ergebnisse aller Schulleitungsmitglieder gemittelt und als
Gesamtergebnis in das Evaluationsportal des ISQs Ubertragen, um sie an den Wahrnehmungen des
Kollegiums zu spiegeln.

Schritt 4:

Nachdem die Auswertung Uber das I1SQ erstellt worden ist, werden die Ergebnisse der Steuergruppe und
dem Kollegium schriftlich bekannt gemacht. Vom Kollegium und Schulleitungsteam erfolgt eine Priorisierung
der Ergebnisse nach Bedeutung fir eine erfolgreiche Arbeit in der Schule.

Schritt 5:
Besprechung der Ergebnisse mit dem Kollegium eventuell im Rahmen eines Studientages, um MaRnahmen
fr die Weiterentwicklung der zu optimierenden Arbeitsbereiche zur erarbeiten.

Schritt 6:
Die Selbstevaluation des Schulleitungsteams wird wiederholt, um Wirkungen der MalRnahmen zu
Uberprifen.
Schritt Zeit Wer?
Schritt 1 -30.11.2015 Kollegium
Schritt 2 -18.12.2015 Schulleitungsteam
Schritt 3 -18.12.2015 Schulleitungsteam
Schritt 4 Schulleitungsteam,
-01.2016 Steuergruppe,
-02.2016 Kollegium
Schritt 5 -06.2016 Schulleitungsteam,
Kollegium
Schritt 6 -11.2016 Schulleitungsteam,
Kollegium

3.6 Auswertung

Die Auswertung der Online-Befragung erfolgt Gber das 1SQ. Die Ergebnisse der Befragung werden u.a. in
einer Graphik dargestellt. Fir die Identifizierung von Wahrnehmungsunterschieden zwischen dem Kollegium
und dem Schulleitungsteam sind in der Graphik die groBen Divergenzen im Kurvenverlauf von Bedeutung (s.
Anhang - Ergebnisse).

Eine groRe Bedeutung fiir die Auswertung haben ebenfalls die Bereiche, die in der Graphik der
Ergebnisibersicht sowohl vom Schulleitungsteam als auch vom Kollegium eine besonders niedrige
Auspragung haben.

Inwiefern diese Bereiche fiir die Gustav-Heinemann-Schule von Bedeutung sind, wird die Steuergruppe
zusammen mit dem Kollegium und dem Schulleitungsteam erértern.
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3.7 Ergebnisse

An dieser Stelle werden zusammenfassend besonders auffallige Ergebnisse der Befragung dargestellt. Hierzu
gehoren besonders stark oder gering ausgepragte Merkmale des Schulmanagements aus Sicht des
Kollegiums und besonders grofRe Unterschiede zwischen der Selbst- und Fremdeinschatzung.

Die Ergebnisse im Detail zu den einzelnen Fragen sind im Anhang zu finden.

Besonders niedrige Auspragungen

Kooperation bei Ubernahme einer Klasse 12,2
Unterstiitzung kollegialer Unterrichtsentwicklung +2,3
Anregung professioneller Entwicklung +2,3
Unterstlitzung internen Erfahrungsaustauschs +2,4
Konkretisierung schulischer Ziele +2,4

Eine besonders niedrige Auspragung ist definiert bei einem Mittelwert kleiner als 2,5

Besonders groBe Wahrnehmungsunterschiede zwischen Kollegium und Selbsteinschdtzung
Schulweite Nutzung von Selbstevaluation -0,9
Verwaltungsprozesse -0,8
Anerkennung von Leistungen -1,1
Integration neuer Kolleginnen und Kollegen -1,2

Ein groRer Wahrnehmungsunterschied ist definiert bei einer Differenz gréer 0,75. Dieser Wert entspricht
einem Viertel der maximalen Reichweite der Skala von 1 bis 4. Wahrend hier ein positiver Wert (+) bedeutet,
dass das Kollegium den betreffenden Qualitatsaspekt hoher bewertet als das Schulleitungsteam selbst, weist
ein negativer Wert (-) darauf hin, dass die Bewertung des Schulleitungsteam hoher ausfillt als die des
Kollegiums.
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3.8 Hinweise zur weiteren Arbeit mit den Ergebnissen

Derzeit werden dem Kollegium die Ergebnisse schriftlich bekanntgegeben mit dem Auftrag, eine
Priorisierung vorzunehmen. Die Kollegen/innen wahlen vier aus den aus ihrer Sicht am wichtigsten
erscheinenden Punkten aus der Ergebniszusammenfassung. Zusatzlich wahlen sie einen weiteren Punkt aus
der Ergebniszusammenfassung und/ oder den Detailergebnissen aus (s.Anhang).

Die Steuergruppe wertet die Priorisierung aus, sodass zu fiinf Merkmalen des Schulleitungshandelns im
Rahmen eines Studientages Entwicklungsmafnahmen zusammen mit dem Kollegium erarbeitet werden
kénnen.
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4. Anhang

27



